
ACTIVIDAD ACTUAL

MARÍA VERÓNICA
POENITZ
ESPECIALISTA EN EDUCACIÓN

Universidad Austral. 
Escuela de Educación. 
Coordinadora Académica de Licenciatura en Organización y
Gestión Educativa (modalidad a distancia). 

Docencia universitaria.
Diagnóstico, Planeamiento y Supervisión Institucional
(modalidad a distancia). 
Taller de Integración en la Licenciatura en Organización y
Gestión Educativa (modalidad a distancia).
Metodología de la Investigación I y II de la Licenciatura en
Ciencias de la Familia (modalidad a distancia). 

Universidad Católica de las Misiones (Posadas, Misiones)
Responsable de Proyecto de Institucionalización del
Aprendizaje y Servicio Solidario (CLAYSS-UNISERVITATE)

Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología de la Provincia
de Misiones (Posadas, Misiones) 
Referente técnico pedagógica en Programa de Innovación
Educativa: Plataforma Guacurarí  y del Programa
Transformar la Secundaria Misionera.

HABILIDADES

Liderazgo y gestión integral de proyectos
educativos.
Gestión del cambio y conducción de procesos de
transformación institucional.
Gestión académica en instituciones educativas.
Diseño, planificación y evaluación de programas
educativos.
Docencia y formación especializada en E-
learning y educación a distancia.

EDUCACIÓN

SOBRE MÍ
Especialista en Educación y docente universitaria, con
experiencia en innovación educativa y en la
transformación de sistemas educativos a nivel
jurisdiccional. He liderado equipos docentes y
proyectos educativos, coordinado programas
académicos, y participado en el diseño, evaluación y
acreditación de carreras terciarias y universitarias. Con
amplia formación en e-learning y educación a
distancia, y experiencia docente en niveles medio,
terciario y universitario.

011-1564326766

veronicapoenitz@gmail.com

Felix de Azara 1258, Posadas,
Misiones, Argentina

Maestranda en Administración de la Educación. Universidad
Torcuato Di Tella. En etapa de elaboración de tesis. Tema de
tesis: Transformación Educativa: Impacto escolar de la
política “TES” en la provincia de Misiones. Directora de Tesis.
Dra. Cecilia Adrogué 

Especialista en Gestión y Conducción del Sistema Educativo
y sus Instituciones. FLACSO - Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales 

Licenciada y Profesora en Ciencias de la Educación.
Universidad de San Andrés. Tema de tesis: Concepciones
docentes acerca de la Ciencia presentes en las evaluaciones
realizadas en los Institutos de Formación Docente. Estudio
de caso en la provincia de Misiones. Nota final: 10 (Diez)
Mentoras de Tesis: Melina Furman y María Eugenia Podestá.
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PUBLICACIONES

Linares, C; Krawinsky, V; Poenitz, V; (2023) (coomp): Transformar la secundaria misionera : experiencias que inspiran /
- 1a ed. - Posadas : EDUNAM - Editorial Universitaria de la Universidad Nacional de Misiones ; Ministerio de Educación,
Ciencia y Tecnología. Libro digital, PDF

Furman, M; Poenitz, V; Podestá, M (2013) ¿Qué saberes evalúan los formadores del Profesorado de Ciencias
Experimentales? Una mirada sobre las preguntas de evaluación; En: Membiela P., Casado, N., Cebreiros M. (Edit.)
“Experiencias de investigación e innovación en la enseñanza de las ciencias / Experiencias de investigación e
innovación no ensino das ciencias”. Educación Editora. Ourense. Capítulo 63, 377-382.

Furman, M., Poenitz, V. y Podestá, M.E. (2012). La evaluación en la formación de los docentes de ciencias. Revista
Praxis y Saber; 3 (6), 165-189.

Participación como generalista en el desarrollo y escritura de los diseños curriculares de la NES - Nueva Escuela
Secundaria de CABA (Ciclo Básico y Ciclo Orientado, 2014-2016) y de la TESM – Transformación de la Escuela
Secundaria Misionera (2022-2023)

BECAS
Beca Bunge y Born para estudio de Licenciatura en Educación. 
Fecha de inicio: Julio de 2006
Fecha de finalización: Julio de 2010
Institución: Universidad de San Andrés.
Mentor: Jason Beech

EXPERIENCIA PROFESIONAL (POR ORDEN TEMPORAL)

Somos Red (remoto)
Líder de Proyecto: Programa Transformar la Escuela Secundaria San Juan
Responsable de coordinar las capacitaciones para docentes y directivos en 20 escuelas, realizar el seguimiento de
acciones y datos, liderar equipos interdisciplinarios y articular relaciones estratégicas con el gobierno y fundaciones,
impulsando la transformación educativa en las escuelas de la provincia.

Universidad Católica de las Misiones (Posadas, Misiones)
Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Humanas (Res. RR 136/2020 – desde 1ro de noviembre de 2020
hasta 1 de noviembre de 2024) 
El rol tiene como misión realizar la supervisión general y seguimiento de la Facultad en sus cuestiones académicas y
de gestión, debiendo mantener una vinculación permanente de planificación y acción con el Decano y la Secretaría
General de la Universidad y con los Directores y Coordinadores Académicos de Carreras y de Centros.

Universidad Austral – Licenciatura en Organización y Gestión Educativa (Desde 1ro febrero 2018 a 1ro de
diciembre de 2022)
Profesora encargada de cohorte (PEC): Tutora en el acompañamiento de las trayectorias educativas de los alumnos
de la carrera de Licenciatura en Organización y Gestión Educativa (modalidad a distancia). Las tareas desarrolladas
consisten en el seguimiento y asistencia a los alumnos en el campus virtual, seguimiento del itinerario formativo de
cada uno de los alumnos, análisis de perfiles de estudiantes para otorgamiento de becas a estudiantes que las
soliciten, revisión, diagnóstico y plan de mejora de las materias de la carrera y reuniones con los profesores.

Regente en Nivel Superior. 
(Desde 1ro febrero 2020 a 1ro de noviembre de 2020)
Principal función: liderar el proceso de mejora y transformación institucional basado en la implementación del
enfoque por capacidades a partir de capacitaciones para docentes, evaluación metodológica y pedagógica de las
planificaciones anuales, observación de clases, rúbricas de seguimiento de alumnos, evaluación y seguimiento de los
proyectos interdisciplinarios, articulación pedagógica de los niveles inicial, primario y superior.

Miembro de jurado en Concurso Docente. 
(9 de noviembre de 2020)
Miembro del siguiente jurado evaluador para la instancia del llamado a Concurso de Antecedentes de las
asignaturas 1CED402 Teoría de la Educación IV, de la Facultad de Ciencias Humanas de la Facultad Católica de las
Misiones, según lo dispuesto en Res. CD Nº 011/2020.
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EXPERIENCIA PROFESIONAL (POR ORDEN TEMPORAL)

Consultora en Fundación Eidos - Consultora de proyectos
1 de junio a 8 de julio de 2019. Proyecto Bitácora. Vive tus Parques, Ministerio de desarrollo social y familia – INJUV-
CONAF. Gobierno de Chile.
1 al 7 de septiembre de 2020. Proyecto el Camino Alternativo. Cervecería y Maltería Quilmes-Fundación EIDOS-
Secretaría de Deportes y de Sustentabilidad del Ministerio de Quilmes. 
1 al 30 de noviembre de 2020. Proyecto MOS. Museum‌ ‌of‌ ‌Solutions‌ ‌Evolving‌ ‌Learning‌ ‌Model‌, India. 

Instituto Superior Santa María (Posadas, Misiones)
Colegio Ikastola (Necochea, Prov. de Buenos Aires. Marzo 2018-diciembre 2019)
Coordinadora Pedagógica.Principal función: liderar el proceso de mejora institucional basado en la implementación
del enfoque por capacidades a partir de capacitaciones para docentes, evaluación metodológica y pedagógica de
las planificaciones anuales, observación de clases, rúbricas de seguimiento de alumnos, evaluación y seguimiento de
los proyectos interdisciplinarios, articulación pedagógica de los niveles inicial, primario y secundario.
Docente de nivel secundario en las materias Construcción de Ciudadanía (2do año) y Ciudadanía y Trabajo (6to año)
Docente frente a grado desde el 12/3/2018 al 23/9/2020
Organizadora y Anfitriona en Congreso “Inclusion e innovación educativa: educar con justicia y calidad” (9 de
noviembre 2018, Necochea). 
Disertantes: Mariano Narodowski, Carlos Torrendell, Gabriela Azar, Andrés Peregalli.

Dirección de Planeamiento Educativo, Ministerio de Educación de CABA
Coordinadora del Programa Aprender a Aprender (marzo 2016 -abril 2019)
dependiente de la Subsecretaría de Planeamiento e Innovación Educativa de CABA. Este programa tiene como
objetivo el desarrollo de capacidades emprendedoras en las escuelas primarias y secundarias de la Ciudad de
Buenos Aires, haciendo foco principal en la formación docente. 
Responsable de la evaluación metodológica y pedagógica de proyectos educativos para el nivel secundario de la
Capital Federal, así como la elaboración de materiales pedagógicos para las escuelas.

Ministerio de Educación CABA- Gerencia Operativa de Currículum (GOC) 
Asesora Pedagógica (julio 2014-febrero 2016)
Tareas realizadas: integración de los equipos de diseño y revisión curricular de la Nueva Escuela Secundaria (NES), de
reorganización y revisión estratégica de los cursos que ofrece la Escuela de Capacitación Docente – Escuela de
Maestros y Casos Especiales del Nivel Medio.
Integración del equipo responsable del desarrollo del área transversal de Emprendedorismo en el Diseño Curricular
NES.

Universidad Católica Argentina
Coordinadora del Programa de Servicios Educativos (julio 2015- julio 2017)
Responsable de la coordinación de las Visitas Académicas de especialistas en educación del exterior a la UCA, como
también de Congresos y Cursos de Posgrado referidos a temáticas educativas.
(Categoría docente – Asesor técnico desde el 1/7/15 al 31/7/17)
Docente en la cátedra Contextos Socioculturales de Aprendizaje en los Profesorados Universitarios de Nivel Inicial y
Nivel Primario de la Universidad Católica Argentina. 

Departamento de Educación (julio 2015-julio 2017) 
Integración del equipo de planeamiento y gestión del proceso de reconversión del Departamento de Educación de
la UCA en el marco del Modelo Pedagógico Innovador de Aprendizaje Inclusivo y Efectivo (AIE) fundamentada en la
enseñanza centrada en capacidades.
Curso de ingreso a la Facultad de Ciencias Sociales. Entrevistas personales a aspirantes. 
Categoría docente: profesor especial (desde el 10/3/2017 al 15/4/2017)
PRIUNES - Jornadas de articulacion P/ Docentes y Directores de Educación Superior. Coordinador. 16/5/2017 al
19/5/2017
Secretaría Académica (marzo 2012-julio 2014)
Integración del equipo de trabajo de la Secretaría Académica de la Universidad Católica Argentina responsable de
las evaluaciones institucionales y acreditaciones de carreras nuevas y en curso, ante CONEAU y Ministerio de
Educación.

Honorable Senado de la Nación
Asesora de Senadores en área de Educación (marzo 2012-marzo 2017)
Colaboración en el diseño, presentación y análisis de proyectos de ley relacionados con lo social y educativo. 



EXPERIENCIA PROFESIONAL (POR ORDEN TEMPORAL)

Universidad Abierta Interamericana 
Coordinadora de proyectos de Prevención y Promoción de hábitos de vida saludable en el área de Educación y Servicio
de la Universidad Abierta Interamericana.  (agosto de 2011 a marzo de 2012). 
Participación en el área de Orientación Curricular con tareas específicas para las acreditaciones universitarias de
CONEAU - Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria. (mayo a agosto de 2011)

Fundación Pensar (2010)
Pasante con tareas de investigación bibliográfica sobre política educativa.

Fundación CONIN (2003 – 2004 – 2005)
Integración del Área de Estimulación Temprana, en el Programa CONIN - Cooperativa para la Nutrición Infantil, de la
Ciudad de Virasoro, Corrientes.

DISERTACIONES EN CONGRESOS, CURSOS Y SEMINARIOS (Selección)

16 de octubre de 2024: 7mo Congreso Internacional de Flipped Learning. Conversatorio “el desafío de la
multialfabetización”. Disertante.
Octubre 2023. La práctica reflexiva en la formación de líderes educativos. Experiencias y estrategias. 3er Congreso
Internacional de Neuroeducación CIN UISRAEL. Ecuador
20 de octubre de 2022: 5to Congreso Internacional de Flipped Learning. Conversatorio “Aprender a Leer y Escribir
como Derecho Universal”. Disertante.
12 de febrero de 2021. Congreso Internacional Virtual: Misiones promueve la innovación educativa. Panel:
“experiencias innovadoras en formación docente: buenas prácticas en entornos virtuales”. Disertante.
11 de febrero de 2021. Congreso Internacional Virtual: Misiones promueve la innovación educativa. Panel: “la escuela
secundaria y los desafíos de la transformación” Disertante.
20 de mayo de 2021 - Webinar: ¿qué es la ruta personal de aprendizaje? (RPA) Criterios de evaluación y seguimiento
del desempeño de estudiantes en la virtualidad. (Universidad Austral, modalidad virtual)
28 de abril de 2021 – Webinar: Experiencias sobre evaluación en EVA. (Universidad Austral, modalidad virtual)

FORMACIONES (Selección)

Febrero 2024. Curso enseñar a pensar con profundidad. Universidad Austral. EN CURSO
Febrero 2024: Curso Conocimiento y Verdad. Universidad Austral. EN CURSO
Noviembre 2018. BOOTCAMP PARA EL DISEÑO INSTRUCCIONAL ONLINE (EDICIÓN 10) El Banco Interamericano de
Desarrollo, a través de Academia BID. FINALIZADO
26 al 30 de junio de 2018. Curso de Posgrado. Aprender con otros: aptitudes y trabajo colaborativo en el aula y en la
institución. Universidad Católica Argentina, Buenos Aires. FINALIZADO
Octubre 2018. Curso de Posgrado “Aptitudes y prácticas de enseñanza inclusiva y efectiva ¿cómo enseñan los
buenos docentes?”, en el marco de la Visita Académica Alverno College. Universidad Católica Argentina.
FINALIZADO 
Junio 2016. Seleccionada para la participación en el Curso de Innovadores Educativos, una experiencia de
formación, reflexión y acción sobre innovación en educación con sentido de justicia social”, de siete semanas,
organizado por el Laboratorio de Innovación y Justicia Educativa de CIPPEC (Centro de Implementación de
Políticas Públicas para la Equidad y el Crecimiento) https://www.cippec.org/cursos/innovadores-educativos/
FINALIZADO


