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Introduccion

e Presentar en forma concreta y efectiva conceptos, estrategias y tacticas del
Management de Compras para transformar los negocios en logros econdmicos
concretos.

e Incorporar el concepto de como la reduccion de los costos, comienza
optimizando el costo global de abastecimiento.

« Comprender que Compras es el punto de inicio de la rentabilidad en la
empresa.

e Actualizar su formacion tedrica y participen de las mejores practicas del
mercado, para gestionar eficaz y eficientemente las areas de Compras, Logistica
y Operaciones de las empresas.

¢ Adquirir las habilidades necesarias para ser agentes de cambio en su actividad,
fortaleciendo su capacidad de disefar politicas, planes, procedimientos y
modalidades novedosas en el Area.

Metodologia

La metodologia de capacitacion se basa en ‘el aprendizaje experiencial’ con un enfoque
donde se enfatiza el uso de herramientas analiticas aplicadas en casos reales practicos.

El desarrollo de cada moédulo involucra en general gran participacion de los asistentes
bajo la guia del docente que actua en el doble rol de capacitador y facilitador.

El enfoque es eminentemente practico, buscando la interaccidon constante con el dia a
dia del participante sea a través de casos de estudio, de ejemplos, de preparacion de
situaciones propias de la empresa presentadas en clase o de otros disparadores.

Altamente interactiva, analisis de casos practicos, que exigen participacion activa de
los asistentes y reflexion grupal.
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Razones para elegir el Programa

®® Metodologia de capacitacidon basada en el aprendizaje
@\ experiencial, con un engoque con énfasis en el uso de

herramientas analiticas aplicadas en casos reales practicos.

Enfoque practico. Interaccion constante con el dia a dia laboral
del alumno, a través de casos de estudio o situaciones propias
de la empresa.
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Prestigioso cuerpo de profesores.

)

Dindamica interactiva, con participacion activa de los asistentes

[o]e)®) .,
o5 y reflexion grupal.
1@ Red de contactos y desarrollo profesional

Reconocimiento nacional e Internacional de la Universidad Austral:
12 Universidad Privada de la Argentina segun el QS University
Rankings y se destaca por ser la Universidad Latinoamericana con
mejor relacidn profesor-alumno.
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Plan de Estudios

Mddulo 1 - Marco Estratégico de la Funcion Compras

dPor que existe Compras?

Decisiones estratégicas. éComprarlo o hacerlo?

Competencias nucleares. De la cadena de valor a la estrategia de compras

¢Codmo Compras crea valor para la organizacion? ¢Como se generan y sostienen los margenes?
dQué es ser un profesional de compras?

iGeneracion de capital de trabajo a través de las Cuentas por pagar? Benchmarks entre industrias
Objetivos de compras. Caso Compras sustentables Apple

Herramientas de analisis. ABC/Pareto en compras. Excel y PowerBI

Mdédulo 2 - El cliente interno. El proceso integral de compras

dQue quiere el cliente interno?

Contrato de servicio - Services Level Agreement

Gestion de contratacion: Orden de compra, carta oferta, acuerdo macro
Contratos: elementos que lo componen

Gestion del riesgo: Identificacion de riesgos

Compras sustentables. Norma ISO 20400. Caso Harvard lkea

Mddulo 3 - Como agregar valor a la compania desde la funcién de compras

Segmentaciéon de la base de proveedores

Negociaciones Win-Win. Ejemplo practico de abastecimiento estratégico

Ejercitacion de Costos por Actividad (ABC costing) a partir de una planilla Excel.

Revision del impacto econdmico, devaluacion y depreciacion de activos en el costo total.

Analisis de las soluciones informativas disponibles

dComo son las compras tacticas? Automatizacion de las operaciones de compras.

Analisis de las soluciones informativas disponibles.

¢Qué hacer con las compras apalancadas? Negociaciones + cero. Subastas inversas electronicas. E-action
El ajedrez de compras por ATkerney - Métodos para la implementacion de la segmentacion

Aptitudes profesionales y personales del comprador proactivo segun la matriz de segmentacion

Caso Harvard Bethafarm - Aplicacion de segmentacion de la base de abastecimiento
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Mddulo 4 - Gestion de Proveedores

Gestion de Proveedores. Su importancia como elementos de la cadena de Valor
Reputacion de buen cliente

Clasificacion de suministro

Seleccidén de proveedores

Desarrollo de proveedores
1. Operaciones
2. Cadena de Valor
3. Finanzas
4. Desarrollo de producto

Monitoreo y Evaluacion del Rendimiento del Proveedor

Caso de estudio

El arte y ciencia de la negociacion. Que se puede y debe negociar
La empresa extendida

Negociacion basada en criterios objetivos. Uso de Costos por Actividad (ABC costing)
para definir los objetivos de la negociacién

Teoria de Juegos - Equilibrio de Nash - El dilema del prisionero
dComo son las relaciones no colaborativas? Regateo distributivo
¢Coémo son las relaciones colaborativas? Regateo integrativo

Método de preferencias cuantitativas

Moddulo 6 - Implementacidn estratégica. KPis, Cuadro de Mando Integral y Lean Procurement

Medicion de Resultados y Retroalimentacion
Principales KPIs de Compras. Fuente de obtencién de datos.
Armado de Tablero de Gestion de Compras en PowerBI.

dHacia donde va la funcion de compras? Data analitycs aplicado a Abastecimiento. Ejemplo de
modelizacion del Supply Chain con el software de simulacidon de procesos Anylogic

Implementacion de la estrategia por Cuadro de Mando Integral - modelo en Power BI

Agile/Lean Procurement. éCédmo mejorar la rapidez en las compras de proyectos?
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Mdédulo 6 - Implementaciéon estratégica. KPis, Cuadro de Mando Integral y Lean Procurement

Medicidn de Resultados y Retroalimentacion
Principales KPIs de Compras. Fuente de obtencion de datos.
Armado de Tablero de Gestion de Compras en PowerBI.

¢Hacia donde va la funcion de compras? Data analitycs aplicado a Abastecimiento. Ejemplo de
modelizacion del Supply Chain con el software de simulacidn de procesos Anylogic

Implementacién de la estrategia por Cuadro de Mando Integral - modelo en Power Bl

Agile/Lean Procurement. éComo mejorar la rapidez en las compras de proyectos?
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Director

INGENIERO LEONARDO SOLER.

Ingeniero Industrial (UADE) con Maestria en Negocios orientacion
direccion Estratégica (UB) y Maestria en Gestion Financiera (UB). Trabajo
por mas de 23 afos en Ford Argentina en distintas areas de la
organizacion global de Compras. Desempefiando funciones como Gerente
de Desarrollo de Proveedores, Gerente de Compras para Nuevos
Programas, Gerente de Finanzas en Estimacion de Costos de Proveedores,
Gerente Regional de Compras para componentes de interior.
Posteriormente como Project Manager del proyecto de licitacion de la
VNT Hidrovia.

Actualmente se desempefia como docente de Costos industriales, Gestion
Financiera, Planeamiento y Control de Gestion, Evaluacion de Proyectos,
Direccion de Operaciones, Seminario de Productividad, Ingenieria de
Producto en carreras de grado y posgrado de Universidad Austral, UADE
y UTN Buenos Aires y Campana. También como consultor industrial en
diferentes empresas del sector automotriz-autopartista, textil y minero.

Perfiles

Perfil del Ingresante

El programa estd orientado para:

e Directores, Gerentes, Jefes y Responsables de Compras y Contrataciones.

« Profesionales recién asumidos o préximos a asumir la responsabilidad del Area.
« Asimismo es de interés para todo profesional de actuacion en Area con relacidon
directa o indirecta

con el Area de Compras de la Empresa.

* Profesionales de las Areas de Logistica y Operaciones.
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