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INFORMACION GENERAL

FECHAS Fecha de inicio: Jueves 11 de abril 2024

Fecha de receso: Jueves 1 de Agosto.

Fecha de finalizacion:
Jueves 5 de diciembre de 2024

MODALIDAD Y Modalidad: A distancia
= METODOLOGIA +7 encuentros presenciales (hibridos)

+ 1 jornada presencial intensiva
en un club argentino a definir.

Metodologia: clases via Streaming. A su
vez se desarrollaran jornadas presenciales
en el campus de la Universidad Austral en
la sede Pilar con la posibilidad de realizar
visitas a diferentes recintos deportivos.

Sede: Pilar

DURACI()N Duracion: 1071 horas. 31 encuentros

+ 8 horas presenciales.
Dias de cursada: Jueves.
Horarios: 19 a 21 hs.

CERTIFICACION  ElCentro de Estudios del Deporte y la Universidad Austral
ACADEMICA extendera el Certificado Académico de aprobacién de la
“Diplomatura en Gestion de Entidades de Futbol” a
quienes cumplan con el régimen de promocion.
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PRESENTACION DEL PROGRAMA

El futbol ha evolucionado mucho en los Ultimos afos. La ropa deportiva no es la
misma con la que se lo practicaba, el balon es diferente, los botines dejaron su
contextura tradicional y ya no son lo que eran y los campos de juego no solo se
ven diferentes, sino que estan elaborados y trabajados de manera profesional.

La gestion de los clubes en el mundo también esta ligada a estos cambios.
Quienes trabajan y administran en esta industria necesitan de la permanente
capacitacion y generacion de nuevas ideas para mantenerse a la vanguardia.

El avance en la comercializacion de los derechos televisivos no sélo ha generado
un crecimiento exponencial del negocio, sino que también lo ha vuelto global.
Muchos clubes han pasado entonces a tener mas fans fuera de su pais que

en su propia tierra. Las marcas se asocian a propiedades que disputan
competencias locales, para promocionar sus productos en mercados globales.

Todo este cambio viene acompanado por la capacitacion y la formacion en
diferentes dreas del negocio. La voluntad y el amor por la camiseta, debe ser
complementado por el conocimiento en tematicas relacionadas a la Direccion
General de clubes, la Gestion Financiera y Juridica, la implementacion de
estrategias y modelos de Gestion del Futbol, el desarrollo de planes de
Marketing y Comunicacion globales, las herramientas de Liderazgo en una
industria que gestiona personas, la Innovacion como politica de estrategia para
crecer y la gestion de Estadios, donde finalmente se resuelve la competencia.

Europa, donde se crea este hermoso deporte, esta trabajando a la vanguardia

en formacion de especialistas en gestion de entidades de futbol. El generalista le
ha dado paso al especialista que se formo para dirigir actividades relacionadas
al deporte. La formacion profesional de recursos en gestion del deporte es

una actividad que crece al ritmo de la misma industria. Esta evolucion en la
capacitacion ha tomado un camino mas lento en América Latina. Muchos
referentes de nuestra industria, hoy se capacitan en Europa, para aplicar su
conocimiento a las realidades de Sudamérica.

Es necesario por ello formar profesionales con conocimientos de nuestros
mercados, tomando referencias de lo que se aplica en la vanguardia europea,
pero aplicando recetas para necesidades y recursos diferentes a aquellos
mercados. En este contexto, Argentina es uno de los paises lideres de la region
en formacion, capacitacion y futbol. Estos atributos con que contamos nos
exigen seguir trabajando y formarnos para mejorar en el dia a dia. Con la
generacion y transferencia de conocimiento en nuestro mercado Sudamericano,
generamos una mejor industria, mas fuerte y con mayor crecimiento. Esto nos
permitira acompanar el desarrollo de la gestion de los clubes, de sus recursos
humanos y del futbol.
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PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL CURSO

A'lo largo de las jornadas de formacion y capacitacion, se buscara que los
alumnos generen habilidades para el desarrollo y crecimiento de la industria,
generando contenidos y experiencias para lograr los siguientes desafios:

A. Identificar y comprender las necesidades de la gestion en los clubes de manera
de poder trabajar luego en la mejora continua de ellos.

B. Interpretar el contexto global de la industria, de manera de poder pensar no solo
en el fan local sino en el mundial.

C. Adquirir conocimientos del mundo de la economiay las finanzas para aplicar en
la gestion, logrando discernir las diferencias entre inversiones y gastos.

D. Entender la necesidad del control econdmico y financiero que se aplica a lo largo
de diferentes federaciones, confederaciones y ligas, de forma tal de poder lograr
un crecimiento sostenido de la actividad.

E. Conocer las diferentes herramientas de marketing que se utilizan alrededor de
las propiedades o clubes y el fan. Entender estas herramientas como medio que
nos permite comunicar y generar negocios que mejoren la actividad.

F. Adquirir conocimientos de la normativa legal y los 6érganos de competencia que
rigen la actividad y que permite la convivencia de muchas ligas, federaciones y
confederaciones dentro del marco legal de FIFA.

G. Generar conocimiento en el alumno de las herramientas de liderazgo, de las buenas
practicas para mejorar la actividad y de la importancia del trabajo en equipo, en una
industria donde lo que predomina es la interrelacion de las personas.

H. Mejorar la administracion de los activos donde se desarrolla la competencia.
Estadios seguros, inteligentes y generadores de negocios alrededor del futbol.

I. Adquirir conocimientos de innovacion alrededor del futbol, tanto sea para el
futbolista como para el fan.

J. Reconocer a lo largo de los diferentes modulos, los avances en la gestion en clubes
de Sudamérica, comparandolos con la evolucion de los que estan fuera de ella.

PERFIL DE LOS DESTINATARIOS

Existen en la actualidad, un universo de posibilidades laborales para quienes
se forman en la gestion de las instituciones deportivas, clubes, organizaciones
gubernamentales, secretarias deportivas, direcciones deportivas y empresas
privadas de la industria del deporte que hoy hacen hincapié en la busqueda de
profesionales capacitados para trabajar en sus estructuras.

*Se requiere entrevista de admisién para conocer el perfil de los ingresantes al curso.
Dirigido a:

- Dirigentes actuales de clubes de futbol

- Profesionales con interés en el conocimiento de la gestion de clubes

- Profesionales que trabajan en diferentes areas de la gestion de clubes

- Profesionales de la industria del futbol
- Profesionales que trabajan ligados a la industria, pero que no estan en la gestion de clubes.
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El siguiente programa consta de ocho modulos que se dictaran en forma crono-
|6gica. La Diplomatura en Gestion de Entidades de Futbol, consta de 31 encuen-
tros. A su vez se diagramaran jornadas presenciales en el Campus de Pilar de la
Universidad y finalizaremos las jornadas con visitas a recintos y clubes de futbol
de Argentina.

Todas las clases se cursaran los dias jueves de 19 a 21 hs a través de la
plataforma ZOOM y los encuentros presenciales los dias jueves, también
de 19 a 21hs.

A continuacion, se presentan los modulos que conformaran el curso. Los
mismos estaran a cargo de diferentes docentes de la UA donde se acoplaran
docentes invitados del mundo del deporte y del futbol en particular.

Direccion
General
. Direccion
Innovacion Fi .
inanciera
/ \
. Aspectos juridicos
Liderazgo de la gestion
\ /
Gestion de Gestion
Estadios del fatbol
Marketing

MODULO 1 Direccién General.

Fundamentacion: En este modulo trabajaremos en la generacion de habilidades
para la toma de decisiones de una organizacion de futbol. Conocer la industria
donde nos manejamos, los diferentes modelos de gestion de clubes, su planificacion
para el crecimiento de las entidades y las capacidades que debemos desarrollar
en el dia a dia para crecer en una industria global son los desafios del médulo.

La actividad crece afio tras afio y los modelos de gestion son diferentes en cada
continente. Conocer diferentes modelos, diferentes volumenes de negocio nos
permitiran luego gestionar mejor. Los casos de éxito o de dificultades permanen-
tes nos haran crecer como profesionales. Aqui analizaremos, en forma conjunta
con especialistas de la industria, esos casos.

Profesor a cargo: Mg. Mariano Elizondo
Carga horaria: 12 horas - 4 encuentros
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MODULO 1 1. Primera clase (modalidad hibrida)
Presentacion alumnos. Economia de la industria del fatbol en Argentina, Latam y
Europa. Los Big 5. Marco mundial. El crecimiento de la industria en los ultimos 10
anos. ;hacia donde vamos? La importancia del contenido como factor de creci-
miento.

2. Segunda clase

Planes estratégicos de Clubes y de Ligas. Modelos de gestion diferentes segun
las necesidades. Negocios locales y negocios globales. ; Quiénes predominan en
el deporte? Como ser global en una industria sin fronteras.

3. Tercera Clase

Futbol y competencia. La importancia del orden para el crecimiento de los clubes.
Controles econémicos y su impacto en la industria. Ligas y Federaciones, diferen-
tes modelos, ¢ diferentes objetivos? ;Para qué me controlan en mi mercado? El
control como opcidn de crecimiento.

4. Cuarta Clase

Modelos de gestion empresarial o modelos de gestion organizacional. Sociedades
Anonimas y Asociaciones Civiles. Cuando lo importante es la gestion. El éxito y la
gestion, los factores mas importantes antes de elegir. Casos Locales y Globales.

MODULO 2 Direccién financiera.

Fundamentacion: El modulo de gestion financiera abarca de forma completa los
distintos aspectos relevantes a la hora de analizar la gestion financiera de una
entidad de futbol. A partir de casos reales y con invitaciones especiales hemos
desarrollado un modulo que ofrece herramientas fundamentales para gestionar
de manera eficiente, inteligente y sustentable la economia de los clubes, desde
los mas pequefos hasta los mas grandes.

No solo haremos analisis de casos exitosos sino también del rol que tienen

las ligas y sus consecuencias a la hora de definir una estrategia financiera.

Profesor a cargo: Guido Baroli / Gustavo Silikovich
Carga horaria: 12 horas - 4 encuentros

1. Primera clase (modalidad hibrida)
Control de cuentas financieras: Cuentas anuales de clubes y organizaciones depor-
tivas. Planificacion y control de gestion de entidades deportivas. Direccion financiera.

2. Segunda clase
Inversion en inferiores como modelo de gestion

3. Tercera clase
Anadlisis de los modelos financieros de las principales ligas del mundo

CASOS 4. Cuarta clase

- Clubes grandes: comparativa gestion financiera. Analisis de la capacidad de
ingresos, gestion de los gastos y la inversion.

- Clubes medianos y pequenos: comparativa gestion financiera.
- Casos de Clubes con inversion y crecimiento patrimonial
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Aspectos juridicos de la gestion.

Fundamentacion: El médulo juridico pretende condensar las herramientas lega-
les necesarias para los fines de la diplomatura, con énfasis en los conocimientos
juridicos utiles y practicos relacionados con las entidades deportivas y la gestion
legal desde la perspectiva de un club. Se intentara abarcar el enorme elenco de
relaciones juridicas que convergen en el ambito de la competencia, de la contrata-
ciony las transferencias, de la reglamentacion federativa, sus aspectos disciplina-
rios y especificos del futbol.

Profesor a cargo: Dr. Gustavo Abreu / Dr. Sebastian Pini
Carga horaria: 12 horas - 4 encuentros —

1. Primera clase

Estructura juridica del fatbol y sus entidades. Normativa internacional que regule
el futbol. FIFA - CONMEBOL - TAS. Organizacion y juridica del futbol. Estructuras
juridicas de las federaciones y de los clubes. Organizacion jurisdiccional del futbol.

2. Segunda clase

Régimen contractual y estatutos de jugadores. Jugadores aficionados y profesiona-
les. Relacion juridica del club y los jugadores/entrenadores en el plano internacional y
nacional. RETJ de FIFA. CCT 557/09 y 662/13. Derecho comparado. Casos practicos

3. Tercera Clase

Mercado de transferencia. Derechos federativos y derechos econdmicos.

Las transferencias federativas. El ITMS/DTMS. Indemnizacion por formacion y
mecanismo de solidaridad en el plano internacional y nacional. Los intermedia-
rios. Casos practicos

4. Cuarta Clase (modalidad hibrida) + Invitado del rubro

Licencia de clubes y juego limpio financiero. Sistemas de licencias a nivel nacio-
nal y regional. Criterios de licencia adoptados y régimen de control financiero.
Derecho comparado. Aspectos jurisdiccionales y casos mas importantes. Rela-
cion de la gestion con estas regulaciones. Aspectos practicos.

Gestion del futbol.

Fundamentacion: Se desarrollara una vision integradora dentro de la gestion para
vincular e intervenir en forma relevante en el proceso deportivo. Repasaremos
distintos modelos para la implementacion de herramientas para aspirar a dotar
de alta calidad a los procesos dentro del ambito deportivo de los clubes de futbol.
La vision integradora de la gestion implica distintos ejes de actuacion:

1. La direccion deportiva.
2. La direccion de alto rendimiento.
3. La direccion metodologica.
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Dentro de cada uno de los ejes mencionados, se desarrollaran los aspectos
relevantes de cada uno, a efectos de incorporar conocimientos generales que
permitan integrar la direccion del club a la gestion del futbol. Verificaremos los
distintos modelos que las mas importantes entidades del mundo han adoptado y
como se han ido adaptando a las nuevas tecnologias y a la permanente dinamica
de la actividad. Todo ello con el principal objeto de lograr una vision integradora e
innovadora dentro de la industria para la mejor gestion de los clubes de futbol.

Profesor a cargo: Sebastian Peratta
Carga horaria: 12 horas - 4 encuentros

1. Primera clase

Introduccidn a la Gestiéon del Futbol. Modelos de gestion, su evolucion, breve
resefa de la actualidad. Nocion sobre el pensamiento estratégico, criterios para la
elaboracion de un plan estratégico, caso practico. Ejes de actuacion para la integra-
cion de la vision en la gestion del club de futbol.

2. Segunda clase

Direccion Deportiva. Modo de ser del Club. Atributos. Filosofia de Juego del Club.
Definicion de la politica deportiva del club. Mercado de Transferencias. Conforma-
cion de Plantel. Eleccion del Staff Técnico. Roles.

3. Tercera Clase

Alto Rendimiento. Plan para Alto Rendimiento en Futbol. Areas de apoyo al Alto
Rendimiento (creacién de habitos y contextos). Psicologia. Nutricién. Descanso.
Recuperacion. Medicina Deportiva. Calidad de Movimiento. Tecnificacion. El
entrenamiento

4. Cuarta Clase

Direccién Metodoldgica. Organigrama del juego. Modelo de juego. Plan de parti-
do y post partido. Reportes. Tecnologia aplicada al juego. Herramientas de anali-
sis. Control de calidad del proceso. Elaboracion de métricas propias. Datos

Marketing.

Fundamentacion: El negocio deportivo en general y el del futbol en particular
tienen un funcionamiento y dinamica propias, pero que no esta exenta en muchos
aspectos de las herramientas generales de negocio, marketing y comunicacion
generales. El objetivo del médulo es identificar los conceptos y herramientas
generales de la ciencia, pero adaptadas a la realidad del negocio del futbol.
Asimismo, se buscara brindar una base tedrica, enriquecida de ejemplos practi-
cos de como disefar, implementar y analizar un plan de comunicacion tanto
institucional como comercial.

Profesor a cargo: Mg. Ernesto Sala
Carga horaria: 12 horas - 4 encuentros
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1. Primera clase (modalidad hibrida)

El marketing como ciencia. El marketing y el negocio del futbol. Conceptos
Basicos: Marca/Audiencia/ Mensaje / Valores. Caso Practico 1: Estrategia de
marca y comunicacion.

2. Segunda clase
Comunicacion. Medios de Comunicacion — Audiencias — Medios Digitales.Cana-
les off line y online. Caso Practico 2: Gimnasia y Esgrima de la Plata

3. Tercera Clase
Relaciones publicas / Eventos / Sponsor. Caso practico 3: Sponsors “Campafia
BBVA Talleres de Cordoba”

4. Cuarta Clase
Manejo de redes sociales y Community Manager. Métodos para calcular una
inversion digital. Caso Practico 4: Mundo Boca — gestion de audiencias y contenido.

Gestion de estadios.

Fundamentacion: Explicaremos como se organiza un evento, quiénes son los
principales interlocutores y cuales son sus fuentes de ingresos y egresos.
Ademas, profundizaremos acerca de los principales indicadores de la operacion y
el manejo de escenarios de crisis tanto en el plan nacional e internacional. Por
ultimo, realizaremos un brenchmarking con otros deportes y paises sobre las
fuentes de ingresos mas importantes.

Profesor a cargo: Mg. Lucas Labbad.
Carga horaria: 9 horas - 3 encuentros

1. Primera clase

Gestion de seguridad. El caso Boca y el caso River en temas de seguridad,
infraestructura y servicios. Necesidades, oportunidades, focos de conflicto en la
administracion de un estadio. Profesores invitados: Valentina Pomi y Claudio
Fernandez.

2. Segunda clase

Gestion de grandes recursos. Como se administra un estadio para un Match
Day. Analisis del caso desde el ejemplo de un club que trabaja para generar renta
dos veces al mes con su activo. Profesor invitado: Ariel Salveti

3. Tercera Clase

Gestion de estadios y eventos internacionales. COmo es la designacion y prepa-
racion de un club/federacion para ser anfitrion de una final de Copa Libertadores.
Funciones de los recursos y responsabilidades en competencias internacionales.
Organizacion de Copa América y fechas de eliminatorias.
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MODULO 7 Liderazgo.

Fundamentacion: Afos atras, se creia que el liderazgo venia asignado por el rol
gue un sujeto ocupaba dentro de una jerarquia particular logrando que los demas
respondieransegun sus ordenes, sin que éstos fueran conscientes de dicha
influencia. Esta manera de entender el liderazgo ha perdido vigencia actualmente
enmarcandose dentro del concepto de persuasion. Hoy, el liderazgo es entendido
como la capacidad inspiracional para que el otro pueda dar lo mejor de si. El lider
es quien, siendo auténtico, contagia, inspira y conecta al otro con su propia auten-
ticidad. Dentro de este modulo conoceremos al liderazgo como la capacidad para
inspirar a otro para que ese otro pueda dar lo mejor de si. El lider es aquel que
inspira con su ejemplo; aquel que, con su proyecto vital, con su vitalidad, agresivi-
dady pasion lleva a que el otro conecte y se apropie con la propia vitalidad para
poder ejercerla.

Profesor a cargo: Mag. Sebastian Blasco
Carga horaria: 12 horas - 4 encuentros

1. Primera clase - Lic. Pablo Andrieu

Liderazgo adaptativo. ;Lider se nace o se hace? Liderazgo situacional. Principio
de autoridad. Autoridad y liderazgo. Inteligencia emocional. Capacidad de toleran-
cia y adaptabilidad a los cambios. Modelos de comunicacion. Estrategias de
comunicacion efectiva.

2. Segunda clase — Mag. Sebastian Blasco (modalidad hibrida).

Relaciones interpersonales. ;Para qué sirven las emociones? Registrar, aceptar y
gestionar las emociones. Autoconocimiento, desarrollo emocional y habilidades
sociales. La empatia. El método Ted Lasso. Liderar desde el propdsito. Dimension
antropologica del trabajo en equipo.

Necesidad de filiacion. Facilitacion social. Efecto Ringelmann. Grupo y Equipo. 5 C
de los equipos de trabajo. Etapas de conformacion de equipos. ¢ Como crear un
clima de equipo efectivo? Caso Eddie Edwards.

3. Tercera clase - Lic. Hernan Kigel

Liderazgo creativo y equipos agiles. Metodologia para coordinar equipos de
trabajo y alcanzar objetivos. Creatividad como habilidad mental. Principios basi-
COS para crear un espacio que promueva el desarrollo creativo. Innovacion.

4. Cuarta Clase - Julio Pena
Comunicacion, Recursos Humanos y Asertividad Clase destinada a liderar
grupos, gestion de equipos, casos practicos.
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MODULO 8 Innovacién.

Fundamentacion: El mundo del deporte esta cambiando rapidamente. En este
maodulo, hablaremos de innovacion como la actitud constante de pensar y ejecu-
tar maneras nuevas para avanzar los objetivos de una organizacion deportiva.
Pueden ser nuevos productos, servicios o procesos. Siempre se traducen en
mejoras de valor para los fans y/o atletas. Y en muchos casos derivan en la
generacion de ingresos adicionales o en la reduccion de costos. La innovacion es
especialmente importante en esta época donde debemos capturar la atencion de
fans que tienen tantas alternativas para invertir su tiempo libre. Las organizacio-
nes deportivas deben reinventar modelos de ingresos para mantenerse sustenta-
bles, crear novedosas oportunidades de monetizacion y construir solidas relacio-
nes con sus fans. En el siguiente modulo discutiremos tendencias y ejemplos de
organizaciones deportivas que han hecho de la innovacion una actividad central.

Profesor a cargo: Lic. Gonzalo Cilley
Carga horaria: 12 horas - 4 encuentros -

1. Primera clase (modalidad hibrida)

La innovacion como impulsor de crecimiento de una organizacion deportiva.
Definiciones de innovacion. Tipos de innovacion. El aspecto cultural de la innova-
cion. Casos de organizaciones innovadoras en el deporte. Nuevas tecnologias.
Realidad virtual, OTT, Big data, inteligencia artificial, blockchain y fan tokens, 5 G.

2. Segunda clase:
Innovacion en el futbol. Como innovan los clubes de futbol elite para ganar mas
partidos y generar mas ingresos. Casos de clubes europeos.

3. Tercera Clase
Ecosistema digital. Estrategias digitales para conocer y comunicarse con el fan

4. Cuarta Clase
Innovacion para el rendimiento deportivo. Productos y servicios innovadores
para mejora del rendimiento deportivo. Ejemplos de diferentes deportes.

Jornada Intensiva Presencial

Fundamentacion: Se desarrollara una jornada académica en un club a definir durante el
ano. Visitaremos las instalaciones, con charlas relacionadas a gerencia general, marketing,
direccion deportiva, etc con gente directa del club en funcion.

Fecha aproximada: Viernes 8 de Noviembre de 2024
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METODOLOGIA DE ENSENANZA

La Diplomatura en Gestion de Entidades de Futbol, consta de 31 encuentros de modali-
dad virtual e hibrida. A su vez se diagramaran jornadas intensivas presenciales en el
Campus de Pilar de la Universidad con visitas a recintos y clubes de futbol de Argentina.

Las clases se cursaran los dias jueves de 19 a 21 hs a través de la plataforma
Z00M, exceptuando las clases de modalidad hibrida que tendran lugar los jueves
en el mismo rango horario dentro de la sede Pilar de la Universidad. Se utilizaran:
Power Point, videos didacticos y textos cientificos que se encontraran disponibles
en el Campus Virtual de la Universidad Austral.

Muchas de las clases tendran una modalidad mixta conformada por un docente
de la UA con recorrido académico y la intervencion de un deportista o profesional
de la industria destacado y con experiencia de campo.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Para obtener el certificado de aprobacion de la Diplomatura en Gestion de Entidades
de Futbol de la Universidad Austral, el alumno debera contemplar un minimo un 75%
de asistencia a clases. A su vez, debera realizar y presentar un Trabajo de Integra-
cion Final. El objetivo del trabajo es desarrollar un analisis practico sobre un caso
real de una entidad de futbol otorgada por el Director de la Diplomatura. Se espera
gue puedan integrar los contenidos tedricos del curso, proponiendo su aplicacion

en relacion a la demanda que surja en cada caso en particular.

Las etapas de procedimiento:

Asignacion de grupos con 4 integrantes.
Derivacion de una entidad de futbol.
Revision del caso para incluir en el analisis.
Analisis tedrico y conceptual del tema.

Descripcion de la aplicacion o intervencion desde los contenidos tedricos
desarrollados en la Diplomatura

Propuestas de mejora en la tematica desarrollada para la institucion analizada.
Plan de ejecucion de las mejoras.
A) El trabajo es de cardcter grupal.

i A WN

N &

B) El presente trabajo deberd entregarse en el espacio ubicado en la portada del aula virtual
identificado como “Entrega de Trabajo de Integracion Final” en un archivo Word y debera ser
defendido en una presentacion oral de una duracion maxima de 20 minutos.

C) Criterios de evaluacion. El trabajo debera contemplar:

- Para los contenidos: coherencia, suficiencia y pertinencia en la descripcion de los antecedentes
bibliograficos, relevancia y factibilidad de la tematica para una posible aplicacion o intervencion.
También se valorara la creatividad en el abordaje del tema.

- Para las formas de expresién: Cohesion y coherencia textual. Claridad y precision en el
vocabulario técnico.

- Presentacion: Respeto normas gramaticales, ortografia, puntuacion y de Normas APA.

12



SR,
S UNIVERSIDAD

AUSTRAL

SIORVY
Suzan

g SEDE ROSARIO
CRONOGRAMA
CLASE FECHA MODULO TEMA
1 Jueves 11 de Abril M. 1 Direccion General. La industria del fitbol (modalidad presencial)
2 Jueves 18 de Abril M. 1 Direccion General. Planes estratégicos de clubes
3 Jueves 25 de Abril M. 1 Direccién General. Controles econémicos y su impacto en la industria
4 Jueves 2 de Mayo M. 1 Direccion General. Gestion empresarial
5 Jueves 9 de Mayo M. 2 Direccién Financiera. Control de cuentas financieras (modalidad presencial)
6 Jueves 16 de Mayo | M.2 Direccion Financiera. Inversion en inferiores como modelo de gestion
7 Jueves 23 de Mayo M. 2 Direccién Financiera. Analisis de modelos financieros de las principales ligas del mundo
Direccidn Financiera. Casos practicos: Clubes grandes (Real Madrid,
8 Jueves 30 de Mayo | M.2 Barcelona, Boca) Clubes medianos (Talleres, Flamengo, Velez),
Clubes con inversion y Crecimiento patrimonial (City, PSG)
9 Jueves 6 de Junio M. 3 Aspectos juridicos de la gestion. Estructura juridica del futbol y sus entidades (modalidad presencial)
10 Jueves 13 de Junio M. 3 Aspectos juridicos de la gestion. Régimen contractual y estatuto de jugadores
11 Jueves 27 de Junio M. 3 Aspectos juridicos de la gestion. Mercado de transferencia
12 Jueves 4 de Julio M. 3 Aspectos juridicos de la gestion. Licencia de clubes y juego limpio financiero
13 Jueves 11 de Julio M. 4 Gesti6n del Futbol. Introduccion a la Gestion del Futbol
14 Jueves 18 de Julio M. 4 Gestion del Futbol. Direccién Deportiva
15 Jueves 25 de Julio M. 4 Gestion del Futbol. Alto Rendimiento
Jueves 1 de Agosto Receso académico
16 | Jueves 8de Agosto | M. 4 Gestion del Futbol. Direccién Metodolégica
17 |Viernes 23 de Agosto| M. 5 Marketing. Marketing y negocio del fitbol (modalidad presencial)
18 |[Jueves 29 de Agosto| M.5 Marketing. Comunicacién
19 |[Jue. 5de Septiembre| M.5 Marketing. Relaciones publicas
20 |Jue. 12 de Septiembre] M.5 Marketing. Manejo de redes sociales
21 |Jue. 19 de Septiembre| M. 6 Gestion de estadios. Gestion de seguridad
22 |Jue. 26 de Septiembre| M. 6 Gestion de estadios. Gestion de grandes recursos
23 | Jueves 3 de Octubre | M. 6 Gestion de estadios. Gestion de estadios y eventos internacionales
24 |Jueves 10 de Octubre| M.7 Liderazgo. Relaciones interpersonales (modalidad presencial)
25 |Jueves 17 de Octubre| M.7 Liderazgo. Liderazgo adaptativo
26 Jueves 24 de Abril M. 7 Liderazgo. Liderazgo creativo y equipos agiles
27 Jueves 31 de Abril M. 7 Liderazgo. Comunicacion de club y Recursos Humanos
28 | Jue.7 de Noviembre | M. 8 Innovacién. La innovacién como impulsor de crecimiento de una organizacién deportiva
Vie. 8 de Noviembre Visita a club
29 |Jue. 14 de Noviembre| M. 8 Innovacion. Innovacién en el futbol
30 |Jue. 21 de Noviembre| M. 8 Innovacion. Ecosistema digital
31 |Jue. 28 de Noviembre| M. 8 Innovacion. Innovacion para el rendimiento deportivo
Jue. 5 de Diciembre Exposicion grupo (presencial) + entrega de diplomas
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Mariano Elizondo

Graduado como Contador Publico en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de Buenos Aires. Tiene un Master en Administracion de Activos
Financieros en el Instituto Universitario ESEADE. Su carrera profesional se inicia
en el rubro financiero, pasando luego a la industria de los medios de comunica-
cion y el entretenimiento. Fue condecorado en 2019 con el premio a la “Trayec-
toria Destacada” por la Facultad de Ciencias Econdémicas de la U.B.A. Es el ex
Presidente de la Superliga Argentina de Futbol (SAF). Docente universitario e
invitado en diferentes foros, workshops y conferencias en los eventos deporti-
vos a nivel mundial.

Mag. Alfredo Romano

Licenciado en Administracion de Empresas y Magister en Finanzas Universidad
San Andrés. Magister en Politicas Publicas Universidad de Columbia, Estados
Unidos. Desde 2015 preside Romano Group, firma dedicada a la consultoria
economica y financiera. Profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Austral. Director de la Diplomatura de Mercado de Capitales de la
Universidad Austral. Cofundador de la Fundacion El Potrero. Autor del libro
Dolarizar, un camino hacia la estabilidad econdmica.

Dr. Sebastian Pini

Doctor en Derecho y Ciencias Sociales de la Pontificia Universidad Catolica de
Buenos Aires (UCA). Profesor titular de Administracion Empresarial de Deporte
de la Diplomatura en Negocios Deportivos de la UCA. Profesor del Programa de
Historia y Derecho del Deporte de la Universidad Austral. Presidente de Tribunal
Arbitral Antidopaje.

Mag. Ernesto Sala

49 afnos. Abogado de la Universidad del Salvador. Maestria en Administracion
de Empresas (IAE. Argentina). Especialidad Marketing (London Business School.
Inglaterra). Se desempefid como Responsable de Innovacion en Cadbury
Schweppes-Espafia y como Responsable de marca y negocio en Coca Cola-
Espafa. Actualmente se desempefia como profesor full time de marketing en la
Fac. de Ciencias Empresariales de la Universidad Austral, Profesor Invitado en la
Maestria en Marketing Estratégico de la UBA. Profesor en la Diplomatura en la
Gestion del Futbol — bloque Marketing desde 2021.

Mag. Lucas Labbad

Profesion MBA, Ingeniero Industrial. Experiencia profesional: actualmente
consultor de entidades deportivas y anteriormente. Gte gral en Boca Juniors
durante 8 afos.

Dr. Mauro Galiana
Filosofo. Profesor de antropologia y ética. Director de Estudios de la
Universidad Austral.
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Mag. Sebastian Blasco

Psicologo. Especialista en Psicologia Deportiva. Ha realizado cursos de posgra-
do en Logoterapia y Gestalt. Master en psicologia deportiva por la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia — UNED-, Espana. Director del Centro de
Estudios del Deporte de la Universidad Austral. Director de la Diplomatura en
Psicologia Deportiva de la misma Casa de Estudios. Docente invitado de la
Universidad de Piura (Peru) y la Universidad del Istmo (Guatemala). Formo parte
del Departamento Psico-Social de Racing Club de Avellaneda. Conformo el
cuerpo técnico de la Seleccion Argentina de Futbol sub 17 en el afio 2017 partici-
pando en el Sudamericano Conmebol en Chile. Ha trabajado en diversos clubes
de hockey femenino y rugby masculino. En el area clinica trabaja con deportistas
de élite acompafando su desarrollo personal y profesional. Es invitado frecuen-
temente a dictar seminarios y conferencias en temas de motivacion y liderazgo
deportivo. Regularmente publica articulos en medios de comunicacion sobre
psicologia deportiva.

Lic. Hernan Kigel

Postgrado en Economia Aplicada y Licenciado en Economia Empresarial. UTDT.
Executive Program Singularity University. En 2016 co-fundo Minds Garage, una
consultora de disefio estratégico, que dirige hasta el dia de hoy. En el ambito
académico se desempefia como Director del Programa de Innovacion de la
Universidad Torcuato Di Tella.

Lic. Ernesto Garcia

Psicologo clinico especializado en adolescencia y adultos.Psicologo deportivo.
Psicologo deportivo en el Seleccionado Argentino de Rugby “Los Pumas”, y
asesorando clubes de rugby y hockey hace mas de 5 afios. Director de secunda-
ria 2013-2015 en el Colegio Los Molinos. Instructor en el Programa de Liderazgo
“Liderazgo, Conflicto y Coraje, en el equipo de liderazgo del IAE Business School.
Desde hace 6 afios trabajando con empresas y dictando clases. Charlas y
Talleres para padres y alumnos (prevencién en alcohol, orientacién vocacional,
liderazgo, outdoors, trabajo en equipo). Corredor Ironman, maratonista y aficio-
nado al deporte.

Lic. Gonzalo Cilley

Socio fundador de Resonant TV, una productora con mas de diez afios en la
industria del entretenimiento. Resonant TV es experta en la creacion de conteni-
dos originales para TV y plataformas digitales. Con el paso de los afios, la
productora se convirtio en un socio indispensable para la industria del deporte.
La vision de Resonant TV esta centrada en la transformacion de las federacio-
nes, ligas y los clubes de futbol y otros deportes, en empresas que proveen
entretenimiento y contenido directamente a los simpatizantes.
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DIPLOMATURA EN GESTION

DE ENTIDADES DE FUTBOL

CONTACTO

Fatima Bucci

Ejecutiva de Admisiones - Ciencias del Deporte,
Universidad Austral.

Tel: +54 11 5126 7408

Mail: cienciasdeldeporte@austral.edu.ar
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